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20020088年年33月期月期 第第11四半期決算説明会四半期決算説明会

船井電機株式会社

2007年8月7日（火）
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第１四半期決算の概要第１四半期決算の概要 ((連結連結))
  

１１    連連結結実実績績（（前前期期１１ＱＱ比比較較））  

２２    第第１１四四半半期期（（0077 年年 44 月月～～66 月月））決決算算概概要要  

３３    第第１１四四半半期期決決算算概概要要（（決決算算期期統統一一ベベーースス））  

４４    機機器器別別売売上上高高  

５５    映映像像機機器器のの売売上上高高  

６６    DDVVDD 関関連連機機器器のの売売上上高高  

７７    テテレレビビ関関連連機機器器のの売売上上高高  

８８    地地域域別別売売上上高高  

９９      財財務務のの状状況況  

1100    棚棚卸卸資資産産  

1111    設設備備投投資資額額・・減減価価償償却却費費・・研研究究開開発発費費  

1122    今今期期（（22000088 年年 33 月月期期））のの計計画画  
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11 連結実績（前期１Ｑ比較）連結実績（前期１Ｑ比較）

（１）グループ会社の決算期統一について
2008年3月期において、海外子会社の決算日（12月31日）を親会社である船井電機
の決算期（3月31日）に統一する

4Q 4Q1Q 1Q 2Q 3Q

3Q 4Q4Q 1Q 2Q 3Q

2006年9月 2007年3月 2008年3月9月6月 12月12月

海外子会社

船井電機

海外子会社の1Q（2007年1～6月）について

※1. 従来の1Q（2007年1～3月）の3ヶ月については連結決算の損益には反映させず、連結株主資本等

変動計算書の剰余金の増減として処理

※2． 2007年4～6月から同時連結

※1 ※2

（２）前期１Ｑ（2006年4～6月）の比較数値について

前期１Q実績は決算期統一前の為、期ずれが発生（海外子会社は1～3月の実績数値）

そのために決算期統一ベース（海外子会社は前年4～6月の実績数値を使用）に修正の上比較

同時連結
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２２ 第１四半期第１四半期（（0077年年44月～月～66月）月）決算概要決算概要

営業利益率

経常利益率

純 利 益 率

前年同期比
増減率

＋23.5%

▲51.9%

＋60.6%

＋5.1%

（単位：億円）

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

純 利 益

期中平均レート
(対米国ドル)

626
24

27

12

(3.9%)

(4.5%)

(2.0%)

前第１四半期前第１四半期
実績実績

113.96円

当第１四半期当第１四半期
実績実績

773
11

44

13

(1.5%)

(5.8%)

(1.7%)

121.58円
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３３ 第第11四半期決算概要四半期決算概要（決算期統一ベース）（決算期統一ベース）

営業利益率

経常利益率

純 利 益 率

前年同期比
増減率

▲7.3%

▲60.5%

＋12.2%

▲57.0%

（単位：億円）

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

純 利 益

834

29

39

31

(3.6%)

(4.8%)

(3.7%)

前第１四半期前第１四半期
（決算期統一ベース）（決算期統一ベース）

当第１四半期当第１四半期
実績実績

773

11

44

13

(1.5%)

(5.8%)

(1.7%)

期中平均レート
(対米国ドル) 113.96円 121.58円
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４４ 機器別売上高機器別売上高

64

163

399

60

163

611

72

212

489

626億円

773億円

前期1Q 当期1Q

映像機器

情報機器

その他

前期1Q
（決算期統一）

0億円

： ▲122億円 （▲20.0％）

： ＋49億円 （＋30.2％）

： ＋12億円 （＋20.0％）

映像機器
情報機器
その他

834億円

合計 ： ▲61億円 （ ▲7.3％）

前年同期間比較
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５５ 映像機器の売上高映像機器の売上高

254

145

413

198

323

166

前期1Q 当期1Q

399億円

489億円

DVD関連機器

テレビ関連機器

611億円

前期1Q
（決算期統一）

ＤＶＤ関連機器

テレビ関連機器

： ▲32億円 （▲16.2％）

： ▲90億円 （▲21.8％）

合計 ：▲122億円 （▲20.0％）

前年同期間比較
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６６ DVDDVD関連機器の売上高関連機器の売上高

74

57

14

96

76

26

103

50

13145億円

166億円

前期1Q 当期1Q

198億円

前期1Q
（決算期統一）

DVDﾚｺｰﾀﾞ関連

DVDﾌﾟﾚｰﾔ関連

ビデオ

ビデオ
ＤＶＤﾚｺｰﾀﾞ関連
DVDﾌﾟﾚｰﾔ関連

： ▲13億円 （▲50.0％）

： ▲26億円 （▲34.2％）

： ＋7億円 （ ＋7.3％）

合計 ： ▲32億円 （▲16.2％）

・市場成長が止まり台数が減少

DVDﾚｺｰﾀﾞ関連

DVDﾌﾟﾚｰﾔ関連

ビデオ

・微増

・市場縮小により大幅減少

前年同期間比較
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７７ テレビ関連機器の売上高テレビ関連機器の売上高

52
23

74

105

49
15

159

190

21

203

99

前期1Q 当期1Q

254億円

323億円

413億円

前期１Q
（決算期統一）

液晶テレビ

ﾌﾟﾗｽﾞﾏﾃﾚﾋﾞ

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰ他

ﾌﾞﾗｳﾝ管
ﾃﾚﾋﾞ

ブラウン管テレビ
液晶テレビ
プラズマテレビ

プロジェクター他

： ▲91億円 （▲47.9％）

： ＋44億円 （＋27.7％）

： ▲15億円 （ － ％）

： ▲28億円 （▲57.1％）

合計 ： ▲90億円 （▲21.8％）

・薄型テレビの急速な普及に伴い

大幅に減少

液晶テレビ

ﾌﾟﾗｽﾞﾏﾃﾚﾋﾞ

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰ他

ﾌﾞﾗｳﾝ管
ﾃﾚﾋﾞ

・市場拡大に伴い増加

・ＯＥＭ先の競争力低下により減少

・液晶テレビへの販売シフトにより

売上実績ゼロ

前年同期間比較
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８８ 地域別売上高地域別売上高

105
24

125

372

98
25

144

567

96
38

126

513

(59.3%)

(66.3%)

626億円

773億円

前期1Q 当期1Q前期１Q
（決算期統一）

834億円

(68.0%)

アジア他

日 本

欧 州

北 米 ： ▲54億円 （ ▲9.5％）

： ▲18億円 （▲12.5％）

： ＋13億円 （＋52.0％）

： ▲2億円 （ ▲2.0％）

合計 ： ▲61億円 （ ▲7.3％）

北 米

・映像機器（ブラウン管テレビ）の売上が

大幅に減少

前年同期間比較
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1,053 1,112

427
350 458

434
490 397

835 886

1,322

656

９９ 財務の状況財務の状況

資
産
の
状
況

資
産
の
状
況

2,853

負
債
・純
資
産
の
状
況

負
債
・純
資
産
の
状
況

2,728 前期末前期末比較比較

負債の状況負債の状況

・仕入債務

・未払金他

・純資産

（自己資本比率

＋ 48 億円増加

＋ 58 億円増加

＋ 19 億円増加

66.2％）

・現金預金

・売上債権

・棚卸資産

・固定資産他

＋ 51億円増加

▲ 93億円減少

＋ 108億円増加

＋ 59億円増加

資産の状況資産の状況
現金預金

売上債権

棚卸資産

固定資産他

仕入債務

未払金他

純資産

（単位：億円）

2007/6
（当期１Q）

2007/3
（前期末）

337 535
564 426

1,938 1,873 1,892

487

368

2,728 2,853

純資産の状況純資産の状況

2,839

2,839

2006/6
（前期１Q）

12

1010 棚卸資産棚卸資産

2.0ヶ月

〈在庫回転月数〉

102

325

107

412

118

340

458億円

427億円

1.8ヶ月

2006/6
（前期１Q）

2007/6
（当期１Q）

1.9ヶ月

2006/6
（前期１Q）

決算期統一

519億円

部品仕掛品

製品

前年同期間比較

▲72億円

＋11億円

製品

部品仕掛品
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15
26

17 16
35 34

0

50

100

150
（億円）

前1Q 当1Q

設備投資額

1111 設備投資額・減価償却費・研究開発費設備投資額・減価償却費・研究開発費

前年同期間比

＋11億円増加

前年同期間比

▲ 1億円減少

減価償却費

第1四半期

前年同期間比

▲ 1億円減少

研究開発費

54

110

71 65

140
150

0

50

100

150
（億円）

前期 当期
(計画）

設備投資額 減価償却費

通 期

研究開発費

前期 当期
（計画）

前期 当期
（計画）

前1Q 当1Q 前1Q 当1Q

14

1122 今期今期 (200(20088年年33月期月期) ) のの計画計画

（単位：億円）

通期計画上期計画

160
(3.8%)

61
(3.0%)

当 期 純 利 益
（当期純利益率）

265
(6.3%)

130
(6.5%)

経 常 利 益
（経常利益率）

220
(5.2%)

108
(5.4%)

営 業 利 益
（営業利益率）

4,2002,008売 上 高



8

15

今後今後のの経営戦略経営戦略ⅡⅡ

  

１１    船船井井電電機機のの強強みみ  

２２    船船井井電電機機のの強強みみをを支支ええるるもものの  

３３    液液晶晶テテレレビビのの戦戦略略  

４４    液液晶晶テテレレビビのの商商品品戦戦略略  

５５    液液晶晶テテレレビビのの課課題題とと施施策策①①  

６６    液液晶晶テテレレビビのの課課題題とと施施策策②②  

７７    DDVVDD のの戦戦略略①①  

８８    DDVVDD のの戦戦略略②②  

９９      市市場場戦戦略略  

1100    世世界界規規模模のの工工場場展展開開  

  

16

１１ 船井電機の強み船井電機の強み

卓越した
市場競争力

卓越した
市場競争力

求めやすい価格
（低コスト）

高品質

安定供給力

強み
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スリムな企業体質

ＦＰＳ （フナイ･プロダクション・システム）

＋

１

２

スピード経営＝変化への対応力３

２２ 船井電機の強みを支えるもの船井電機の強みを支えるもの

18

３ 液晶テレビの戦略３３ 液晶テレビの戦略液晶テレビの戦略

0

100

200

300

400

500

600

06/3期 07/3期 08/3期

（単位：万台）

54万台

（実績） （実績） （目標）

販売目標

400万台

WWシェア6％

206万台

WWシェア4％

(出所：DisplaySearch)
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４４ 液晶テレビの商品戦略液晶テレビの商品戦略

32インチを中心とした中・小型の更なる拡販

OEM受注の拡充

コンビネーション（DVDプレーヤ搭載液晶テレビ）の拡充

● 2007年9月、米国にて市場投入予定

● 15インチから37インチまでラインナップを投入

１

２

３

４

42インチのフルハイビジョン投入

20

５ 液晶テレビの課題と施策①５５ 液晶テレビの課題と施策①液晶テレビの課題と施策①

欧州液晶事業の立上げ

●リードタイムの短縮及び在庫の削減

●輸入関税の軽減と投資減税での優遇

●ＦＰＳ（自社生産）による生産性の向上

≪工場概要≫

・操業開始 2007年6月

・総投資額（予定） 約70億円
・生産規模（予定） 月産能力20万台

ＤＶＤレコーダの生産も計画

販売・管理体制の拡充１

２ ポーランド工場操業開始
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６ 液晶テレビの課題と施策②６６ 液晶テレビの課題と施策②液晶テレビの課題と施策②

価格競争力の実現

１

２

３

部材調達力強化と内製化促進

パネルの安定調達
① 有力台湾メーカーとの連携強化

② 複数購買先の確保

更なる生産性の改善
80

100

120

140

160

180

200

220
（％）

大型液晶テレビ生産性推移
（一人当たり生産台数／日）

0

※2006年１Ｑを100とした場合

06/1Q

100

196
[ 指数 ]

06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q

22

７ ＤＶＤの戦略①７７ ＤＶＤの戦略①ＤＶＤの戦略①

次世代DVDの開発及び投入
●大型液晶テレビの普及に伴い2007年末にブルーレイプレーヤを

米国市場に投入予定

マーケットシェア拡大と欧州での積極展開
● 欧州での拡販を目指して、現地生産を2008年年初より開始

DVDレコーダ関連製品の充実
● 今期より地上デジタルチューナー搭載製品の投入
● HDD付ＤＶＤレコーダ（3in1、2in1）の拡販

OEM受注の拡充

１

２

３

４
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北米 52%

世界 12%

DVDDVDプレーヤプレーヤ

北米 52%

世界 16%

DVDDVDレコーダレコーダ

52%

（出所：JEITA）

DVD関連製品の販売台数シェア （2006年実績）

52%

北米シェア 北米シェア

８ DVDの戦略②８８ DVDDVDの戦略②の戦略②

＊ポータブルＤＶＤを除く

24

９ 市場戦略９９ 市場戦略市場戦略

① 販売会社運営体制の刷新・強化
●四拠点（ドイツ・ＵＫ・フランス・ポーランド）営業力強化と更なる拡大

②赤字からの脱却
●ポーランド工場メリットの 大化及び短納期化
●汎ヨーロッパをカバーする大手量販店とのパイプ作り

① 日本市場：地上デジタル放送対応製品の拡充
（液晶テレビ及びDVDレコーダ）

② 新興市場：ロシアへの進出予定（液晶テレビ）

FUNAI ブランド展開

FUNAI ブランド展開

欧州市場

日本・新興市場

① 液晶テレビ、DVD（ブルーレイプレーヤを含む）及びデジタルSTBの販売強化

② SCMの整備と充実
●地域物流・サービス拠点の設置
●短納期化の実現

米国市場

ウォルマート社から
2006 Billion Dollar Supplier賞を受賞

ウォルマート社から
2006 Billion Dollar Supplier賞を受賞
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IJP LBP

DVD

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰ液晶テレビ

DSC

1010 世界規模の工場展開世界規模の工場展開

中国 （委託先工場） 日 本

香 港

ヨーロッパ

※07年6月より液晶テレビ生産開始、08年年初
よりＤＶＤレコーダ生産開始予定

ポーランド工場

ビデオ

中山工場

東莞工場

資材調達拠点

黄江工場

・経営機構
・販売・マーケティング
・開発

・新規事業開発
・R&D

本社 （大阪府大東市）

東京支店 （千代田区）

東南アジア

タイ工場

DVDｺﾝﾎﾞ ﾌﾞﾗｳﾝ管ﾃﾚﾋﾞ

マレーシア工場

ﾌﾞﾗｳﾝ管ﾃﾚﾋﾞﾌﾟﾗｽﾞﾏﾃﾚﾋﾞ

※07年8月よりタイ工場に集約

液晶テレビ DVDレコーダ

26

補足資料補足資料

  

11  5555 期期決決算算概概要要（（四四半半期期ベベーースス））  

ⅢⅢ
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11 5555期決算概要（四半期ベース）期決算概要（四半期ベース）

（単位：億円）

13
(0.7%)

1,803

104
(4.5%)

2,336

下期

174
(8.1%)

2,155

103
(6.3%)

1,631

上期

△24
(△3.6%)

663

17
(1.5%)

1,137

4Q

187
(4.7%)

3,958

207
(5.2%)

3,967

通期

145
(11.0%)

1,321

79
(7.9%)

1,005

2Q

29
(3.5%)

834

24
(3.8%)

626

1Q

5 5 期

5 5 期

3Q

37
(3.2%)

営業利益
（営業利益率）

1,140売 上高

87
(7.3%)

営業利益
（営業利益率）

1,199売 上 高

（決算期統一）（決算期統一）
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注意事項注意事項

本資料は、歴史的事実ではない将来の業績に関する予想及び見通
しについての記載が含まれています。これらの記載は、映像機器及び
情報機器をはじめとする当社及び当社グループ会社の事業に関連す
る業界動向、国内外の経済状況並びに為替レートの変動その他の業
績に影響を与える可能性のある要因について、現時点で把握可能な
情報をもとにした仮定及び見通しを前提としています。したがって、実
際の業績は、エレクトロニクス業界における競争状況、市場動向、為替
動向、新製品の導入及びその成否、税制や諸制度に関する世界的な
状況を含む多くの不確実な要因の影響を受け、本記載の予想及び見
通しとは大きく異なる場合がありますのでご承知おきください｡
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